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定期報告議合活動之目的

本行透過參加被投資公司法說會、股東會及與經營階層對話之方

式，與其進行互動、議合，除可了解被投資公司產業概況及營運

展望外，亦可推動被投資公司重視並支持ESG議題。

另於被投資公司股東會前，評估其所提出之議案並逐案檢視是否

妨礙ESG永續精神，若有需要將適時與其經營階層溝通及互動。

最後，彙總本行111年度議合紀錄，並揭露於本行盡職治理專區

網頁，每年定期更新一次。
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111年度本行與被投資公司議合活動
依ESG議合內容(不含法說會、股東會)統計

序號 ESG面向 議合內容(ESG議題)
與公司經營階層議合次數

(不含法說會、股東會)

1 環境議題(E) 企業減碳計劃及目標 20

2 環境議題(E) 氣候風險衝擊評估 4

3 環境議題(E) 綠化產品生產或改善規劃 2

4 環境議題(E) 廢棄物或能源管理政策 1

5 環境議題(E) 綠能標章或認證之取得 2

6 社會議題(S) 友善工作環境及完善員工教育訓練 4

7 社會議題(S) 產品或服務兼顧社會責任或大眾利益 1

8 社會議題(S) 公司薪資福利政策等相關勞資問題 4

9 社會議題(S) 社福基金會之運作 1

10 社會議題(S) 投入社會關懷活動 4

11 治理議題(G) 董事會組成、職能及運作 1

12 治理議題(G) 公司資訊揭露即時性及透明度 11

13 治理議題(G) 利害關係人溝通 0

14 治理議題(G) 公司規章制度改善及接軌國際規範情形 6

15 治理議題(G) 深化公司永續治理文化 0

16 ESG交疊議題(ESG) ESG相關教育訓練推廣 4

17 ESG交疊議題(ESG) ESG相關人才招募或激勵計劃 0

65合計
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111年度本行與被投資公司議合活動
依ESG面向(不含法說會、股東會)統計

環境議題(E), 45%

社會議題(S), 21%

治理議題(G), 28%

ESG交疊議題(ESG), 6%

與被投資企業進行ESG議題議合之比例統計

議題項目
議合指標
次數

佔整體ESG議題議合
比例

環境議題(E) 29 45%
社會議題(S) 14 21%
治理議題(G) 18 28%
ESG交疊議題
(ESG)

4 6%

合計 65 100%
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111年度本行與被投資公司議合活動
依參與方式統計

0 10 20 30 40 50 60 70

發電子郵件與公司經營階層溝通及互動

親自出席股東會(含實體及視訊方式)

約訪公司經營階層溝通及互動次數

(含親自拜訪、視訊拜訪、電話拜訪等)

法說會(含實體及視訊方式)

4

17

61

66

次數
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議合【案例A】

以本行納入投資標的某一家傳統製造產業個股為例，主要產品為馬達、冷氣機、電冰箱、電視
機等，製作過程會有大量碳排放。因此，本行交易人員與其他專業機構投資人曾就環境等議題
與公司管理階層互動對話，內容主要為節能減碳及轉型使用再生能源。後續持續追蹤，該公司
近年來已提前達成第一階段設定減排目標，並且將擴及海外廠區，未來將拓展到全集團同步為
減碳排放而努力。

互動的議題內容：本行交易人員詢問該公司於節能減碳規畫，公司提及主要在兩個方向：

1.該公司已完成第一階段目標在十年減排20%，包括代表性產品的碳足跡盤查、屋頂太陽能發
電廠建置、取得自發自用綠電憑證發行資格等。且在完成第一階段目標後，更進一步宣示
於往後十年減排50%的目標，執行範圍更擴大至海外廠區，進一步朝碳中和之路邁進，積極
創造掌握各項節能商機，以實踐永續發展。

2.該公司也積極佈局綠電、再生能源相關事業以及空調產品，將全面導入綠色環保冷媒，並
持續推動海內、外廠區各項生產製程改造、改善及節能減排措施，預計在139年成全集團實
現「碳中和」的最終目標。

因應策略及後續管理：

1.後續持續追蹤，該公司充分表現出其積極作為，並提出減碳相關時程規劃，且佈局再生能
源等相關事業，碳排量已有顯著改善，並勇奪近年企業永續報告白金獎，展現其為環境方
面的努力。

2.鑒於此公司有納入股票池但於近年並未投資，主因為該公司先前有股東經營權之爭，於ESG
議題G公司治理方面存有疑慮，故暫未建立部位，但經營權之爭已落幕，且該公司於E環境
層面表現甚好，故於今年已有規劃將逢低進場。
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議合【案例B】

以本行納入投資標的某一家半導體公司為例，主要產品為晶圓代工、IC製造、生產
等。該公司自108年皆有訂立減少排碳目標，並持續添購綠色設備、外購能源藉此降
低溫室氣體的排放，在ESG中的E環境項目表現優良，但除了環境層面外，更想了解該
公司對於S社會責任盡責程度。因此，本行交易人員與其他專業機構投資人就後續幾
次約訪之座談會上，針對社會責任議題與公司管理階層互動對話。

公司相關回覆：

本行交易人員詢問該公司對於社會責任實踐方面，公司當時回應如下：

1.已成立慈善基金會，並投入偏鄉教育，進而弭平城鄉資源差距，並提供像冷氣、
網路等設備供偏鄉地區學校使用，更給予弱勢獎學金予社會福利邊緣戶及因突發
事件造成重大變故的學生家庭經濟扶持。

2.該公司規劃聘用專業消防人員進入支援各廠區環境安全、災害防治等任務，藉此
提升員工職場安全，並能在最快的速度維護設備，使損失降到最小，進而降低公
司損害後重建成本。

影響力及後續因應：

1.該公司除於E環境層面表達良好，更跨足於S社會責任，顯示其對於ESG之重視，
且經查該公司曾多次獲取各項ESG相關獎項。

2.該公司不斷精進其對於環境、社會的積極作為，善盡企業社會責任。本行於評估
後增加對該公司投資部位，並將持續追蹤該公司ESG相關作為。
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議合【案例C】

以本行納入投資標的某一家電信服務業廠商為例，在整體電信通訊產業碳排放表現上，

各界大多注重供應鏈端在設備生產過程所造成的碳排狀況，但生產製造所造成的碳排

比重較低，實際造成大量碳排主要是來自於行動通訊設備使用階段。且因科技蓬勃發

展，數據傳輸需求增長，能源消耗將會劇增第五代行動通訊技術（簡稱5G），將相較

4G、3G大量增加能源消耗。

依據本行盡職治理之投資流程步驟，將關注此新技術所造成之影響，並持續與被投資

公司進行互動、議合及投後管理之盡職作為。

檢視公司作為：

1.檢視ESG落實情形-交易人員檢視該公司的營運狀況，並持續透過參與法說會及派

員參加股東會等方式與被投資公司經營階層互動與對話，了解到該公司開始建置

5G網路時，已事先提升綠色能源的採購，並建置解決方案來降低碳排。在建置時，

最大耗能是IDC機房與基地台，然該公司將基地台集中管理，可降低維修成本，

並大幅降低耗能。

2.檢視ESG後續規劃-該公司已訂定碳排較109年減半，並於後續達成RE100(100%使

用再生能源)、全面淨零碳排的目標。



9

議合【案例C】(續)

因應策略及後續追蹤管理：

1.由於本行非常重視投資標的於永續及ESG等議題，會時常檢視被投資公司經營

文化及ESG相關策略，該公司除於節能減碳有積極作為外並培育ESG相關專業人

才，引導員工認識ESG願景與目標，且於111年獲取多項ESG相關獎項。

2.此公司充分表現出其對於環境、社會的積極作為，包括淨灘、深入偏鄉社區及

原鄉部落，建置數位設備與提供寬頻資源、給予弱勢族群優惠補助等善盡企業

社會責任。綜上所述經評估後增加本行對該公司投資部位，以期未來能見到該

公司對於ESG層面做更多的努力。

議合【案例D】

本行透過電話會議與座談會方式，表達並關注於某一長期股權被投資公司對ESG

議題投入情形，做為投資後管理評估方式之一，經由本行的關注與推動，該被投

資公司逐漸重視ESG議題，並提高業務比重來源於綠色產業，包含太陽能發電及

風力發電，除開拓該公司ESG新藍海營運契機增加收益，亦促進永續產業的發展。

本行藉由機構投資人與被投資公司議合行為，發揮正向影響力，將使整體社會逐

步邁向永續發展。
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後續追蹤行為預計時程表
一月 二月 三月 四月

1.本行長期投資之租賃公司以
Email方式說明季營運表現。
2.與本行長期投資之租賃公司以
視訊方式召開目標客群聚焦會議，
會議內容包含以ESG目標客群為
優先考量。
3.月營收追蹤並約訪近期表現不
佳或有ESG風險疑慮之公司。

1.檢視本行長期投資標的績效表
現。
2.月營收追蹤並約訪近期表現不
佳或有ESG風險疑慮之公司。

1.檢視本行大型投資標的去年度自
結財務資訊。
2.參加EMS大廠季度法說會。
3.與本行長期投資之租賃公司以視
訊會議方式討論營運狀況。
4.檢視存在ESG風險之公司、如有
必要將透過電話會議方式追蹤後續
改善計畫。
5.月營收追蹤並約訪近期表現不佳
或有ESG風險疑慮之公司。

1.檢視本行所有投資標的去
年度財報及財務資訊。
2.本行長期投資之租賃公司
以Email方式說明季營運表現。
3.檢視投資標的股東會議案、
如有疑慮將拜訪公司經營階
層尋求互動機會。
4.月營收追蹤並約訪近期表
現不佳或有ESG風險疑慮之公
司。

五月 六月 七月 八月

1.檢視投資標的股東會議案、如
有疑慮將拜訪公司經營階層尋求
互動機會。
2.月營收追蹤並約訪近期表現不
佳或有ESG風險疑慮之公司。

1.檢視存在ESG風險之公司如有
必要將透過電話會議方式追蹤後
續改善計畫。
2.檢視投資標的股東會議案、如
有疑慮將拜訪公司經營階層尋求
互動機會。
3.月營收追蹤並約訪近期表現不
佳或有ESG風險疑慮之公司。

1.檢視本行所有投資標的去年度永
續報告書
2.參加半導體大廠季度法說會。
3.本行長期投資之租賃公司以
Email方式說明季營運表現。
4.月營收追蹤並約訪近期表現不佳
或有ESG風險疑慮之公司。

1.參加EMS大廠季度法說會。
2.月營收追蹤並約訪近期表
現不佳或有ESG風險疑慮之公
司。

九月 十月 十一月 十二月

1.與本行長期投資之租賃公司以
視訊會議方式討論營運狀況。
2.檢視存在ESG風險之公司、如
有必要將透過電話會議方式追蹤
後續改善計畫。
3.月營收追蹤並約訪近期表現不
佳或有ESG風險疑慮之公司。

1.本行長期投資之租賃公司以
Email方式說明季營運表現。
2.月營收追蹤並約訪近期表現不
佳或有ESG風險疑慮之公司。

1.參加EMS、水泥大廠及電信公司
季度法說會。
2.月營收追蹤並約訪近期表現不佳
或有ESG風險疑慮之公司。

1.檢視存在ESG風險之公司、
如有必要將透過電話會議方
式追蹤後續改善計畫。
2.月營收追蹤並約訪近期表
現不佳或有ESG風險疑慮之公
司。


